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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjora

Nordurorka hf. er veitufyrirteeki sem vinnur og selur heitt og kalt vatn a Akureyri og nagrenni og rekur fraveitu og
raforkudreifingu & Akureyri. Arsreikningur Nordurorku hf. hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og détturfélags
pess, Fallorku ehf. Fallorka ehf. er i 100% eigu Nordurorku hf. og felst starfsemi pess i solu raforku og uppbyggingu
raforkuvera & Islandi. Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga.

Rekstur arsins

Rekstrartekjur samstaedunnar & arinu 2025 ndmu kr. 5.981 millj. en voru kr. 5.779 millj. &rid 2024 og hafa haekkad um
3,5% & milli ara. Hagnadur arsins nam kr. 887 millj. i samanburdi vid kr. 782 millj. hagnad arid 2024. Eiginfjarhlutfall i lok
ars 2025 var 54,7% (2024: 52,7%).

Bokfaert eigid fé samsteedunnar i arslok nam kr. 11.740 millj. samkvaemt efnahagsreikningi (2024: kr. 10.851 millj.).
Fjoldi &rsverka hja samsteedunni & arinu 2025 var 81 (2024: 79). Medal starfsmanna er hlutfall kvenna 33% og karla
67%. | stjornendahdpi félagsins eru 63% karlar og 38% konur. | stjérn médurfélagsins er hlutfall kvenna 40% og karla
60% og i stjorn détturfélagsins er hlutfall kvenna 67% og karla 33%.

Hlutafé i arslok nam kr. 847 millj. Hluthafar félagsins i arslok voru sex eins og i arsbyrjun. Eignarhlutdeild peirra greinist
pannig:

Eignarhlutur

AKUFBYTAIMDEEE ...ttt e et e et et e e et e e et et e e s et e e e bt e e e e be et e nnbn e e s nn e e e ebreeenane 98,27%
[ (oo T=T 5317 = T | T SO PP PR OPPSPPPTRPN: 0,80%
SvalbardSSranNAarirEPPU ..ot e e e b e e e e b e e nreas 0,45%
(€10 = =] g (=T o] o1V | TP P PP O TR OPPUPP PRI 0,18%
PINGEYJAISVEIL ...ttt e ettt et e e oo e e e e ettt e e b et e st e e e bt e e n et e e e e e e e ntneeenne 0,18%
EYJaffarOarSVEIL ...t e e bt e s e bt e e s e e nnrreeean 0,12%

100,00%

Samkvaemt sampykktum félagsins er stjorn skipud fimm einstaklingum og jafn mérgum til vara. i stjérn Nordurorku hf. i
arslok 2025 voru:

Hlynur Jéhannsson, formadur

Geir Kristinn Adalsteinsson, varaformadur

Hilda Jana Gisladattir, ritari

Sdley Bjork Stefansdottir

Poérhallur Jonsson

AheyrnarfulltrGi minni hluthafa er bréstur Fridfinnsson, sveitarstjori Grytubakkahrepps.

Forstjori er Eypor Bjornsson, sjavarutvegsfraedingur med meistaragradu i vidskiptafreedi og stjérnun.

Framtidaraform og évissupaettir i ytra umhverfi
Gert er rad fyrir ad umfang rekstrarins verdi afram svipad og sidustu ar.

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfiarmunum nam kr. 2.015 millj. 4 arinu 2025 (2024: kr. 2.141 millj.). A arinu voru tekin ny
langtimalan ad fjarhaed kr. 300 mill. sem nytt voru til fjarfestingar fyrir hitaveitu. Azetlanir gera rad fyrir aukinni
uppbygglngu i innvidum hitaveitukerfa og verdur mesti fiarfestingapunginn vegna virkjunar jardvarma i landi Ytri Haga &
Arskogsstrond. Vegna borholu i Olafsfirdi sem ekki skiladi arangri voru afskrifadar kr. 275 millj. & arinu.

Mo&rg undanfarin ar hefur verid umtalsverd aukning i heitavatnsnotkun, langt umfram folksfjélgun & sveedinu. Su breyting
vard pé a arinu 2025 ad notkun drést saman. Ekki er 6liklegt ad hluti skyringarinnar liggi i mildu vedurfari og einnig kann
vitundarvakning um &byrga nytingu ad stydja vid samdrattinn. Engu ad sidur ma alls ekki slaka a hvad vardar rannsoknir
og fjarfestingar. Ekki er sjalfgefid ad nyjar, sjalfbeerar jardhitaaudlindir séu tiltaekar & starfssvaedi Nordurorku og
kostnadur vid ad virkja peer fer vaxandi eftir pvi sem lengra parf ad seekja. Mikilveegt er ad fjarfestinga- og tekjuaaetianir
félagsins taki mid af rekstraroryggi veitukerfa og auknum rannséknum a jardhitaaudlindum.

NU er ad baki fyrsta heila rekstrarar nytingar & glatvarma fra aflpynnuverkssmidju TDK vid Krossanes. Ohzett er ad segja
ad ,virkjunin® standi undir peim vaentingum sem gerdar voru til verkefnisins. Samstarfid vid TDK & pessum vettvangi
hefur sannad mikilvaegi sitt i 6flun & heitu vatni og er um ad raeeda mikla lyftistong i rekstri hitaveitunnar.
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Skyrsla og aritun stjornar og forstjora, frh.:

Grunninnvidir samfélagsins eru eftirsétt skotmdérk netarasa og gerd er sifellt meiri krafa um 6flugar varnir og markvissa
ahaettustyringu. Breytt heimsmynd og dvissa, medal annars vegna stridsataka, setja rekstur innvidafyrirteekja i nytt
samhengi og kalla & aukinn vidnamsprott og éfallapol. Nordurorka vinnur stédugt ad pvi ad efla varnir og vidhalda
arvekni 4 pessum mikilveega vettvangi. A arinu var formlega stofnud upplysingataeknideild og radid i tvd ny stédugildi til
aod efla getu félagsins til ad maeta 6rt vaxandi askorunum a peim vettvangi.

Nanar er fjallad um starfsemi Nordurorku hf. i arsskyrslu fyrir arid 2025 sem birt er & heimasidu félagsins.

Stjorn félagsins leggur til vid adalfund ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa & arinu 2026. Visad er til arsreikningsins
um radstoéfun hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum.

Stjorn og forstjori Nordurorku hf. hafa i dag reett arsreikning samsteedunnar fyrir arid 2025 og stadfest hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund ad sampykkja arsreikninginn.

Akureyri, 24. mars 2026.
Stjorn Forstjori

Hlynur Jéhannsson Eypor Bjornsson
Geir Kristinn Adalsteinsson

Hilda Jana Gisladottir

Sdley Bjork Stefansdottir

boérhallur Jéonsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Nordurorku hf.
Aritun um endurskodun samstaduarsreikningsins

Alit

Vid héfum endurskodad samstaeduarsreikning Nordurorku hf. (,félagid®) fyrir arid 2025. Samsteeduarsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit,  upplysingar um  mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu samstaedu félagsins 31. desember
2025 og afkomu hennar og breytingu & handbeeru fé a arinu 2025, i samraemi vid 16g nr. 3/2006 um &rsreikninga.

Grundvollur alits

Vid endurskodudum i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstseduarsreikningsins i arituninni. Vi erum 6had
félaginu i samraemi vid sidareglur sem gilda um endurskodun arsreikninga & islandi. Vi teljum ad vid héfum aflad
naegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid 16g nr. 3/2006
um arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
samstaeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad leggja mat a rekstrarheefi félagsins og upplysa, eftir pvi
sem vid 4, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvall reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhafi, nema
pau aetli annad hvort ad leysa félagid upp eda heetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad
gera pad.

Stjérn og forstjori bera abyrgd a eftirliti med gerd samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmi® okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort samsteeduarsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. | hafilegri
vissu felst areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni
alltaf leida i lj6s verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og
eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar akvardanir sem notendur
samstaeduarsreikningsins taka a grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri ddmgreind og viéhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum heettu a verulegri skekkju i samsteeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og o6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan & ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgoétva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

o Oflum vid skinings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaduarsreikningsins, frh.:
e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjéornenda og tengdar skyringar séu videigandi.

 Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhzefi sé videigandi og
metum, a grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi samstaedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarheefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli a videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi, ad
vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert félagid érekstrarhaeft.

¢ Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og
hvort samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

« Oflum naegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samstaedunnar til ad geta gefid alit a samsteeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkveemd endurskodunar samstaedunnar og berum 6skipta abyrgd a aritun okkar.

Vid upplysum stjérn medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp

kunna ad koma i endurskodun okkar, par a medal alla verulega annmarka a innra eftirliti sem vid greinum vid
endurskodun okkar.

Stadfesting vegna annarra akvada laga

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum samsteeduarsreikningi eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Akureyri, 24. mars 2026

KPMG ehf.

borsteinn G. borsteinsson

Nordurorka hf., arsreikningur samstaedu 2025 6



Rekstrarreikningur arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrartekjur
S8 e 4 5.981 5.779
Rekstrargjold
Orkukaup og orkuflutNINGUI .........cocouiiiii e 771 852
Laun og launatengd gjold ... 5 1.083 992
Annar rekstrarkoStNadUr .........c.coooiiiiiiiiii e 1.787 1.737
ATSKIITLIE e e 9 1.130 783
4.771 4.364
Rekstrarhagnadur ..........cccceiiiiinnier e 1.210 1.415
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
FJArmuUNatekjur ... ...oooiieii e 6 27 33
FJarmagnsgjold ......ooo o 6 (576) (626)
GENGISMUNUE ...eiiiteite ettt e e e sere e e e anre e 6 (23) 47
Sdluhagnadur eignarhluta ... 6 237 0
(335) (545)
ANrif hlutdeildarfélaga ............coccueueveeeeeeeeeceeeeee e 10 83 33
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..o 958 903
TeKJUSKAIUL ... e a e 7,17 (72) (121)
Hagnaodur @rsins .........cccriiieenier e 15 887 782
Hagnadur & hlut og pynntur hagnadur d hlut ............cccoceeiiiinininee, 8 1,05 0,92
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Skyr. 31.12.2025 31.12.2024
Eignir
Varanlegir rekstrarffarmunir ............cccccoooiiiiiiiin e 9 19.741 18.855
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .............cccooiiiiiiieie e 10 79 445
Eignarhlutir i 63rum fElOgUM ...........eviiiiiiiiiie e 11 22 44
Langtimakrofur .........oooiie e 12 200 0
Fastafjarmunir samtals 20.041 19.344
2] e To | SR 352 447
ViBSKIPIAKIOTUN ... e e 13 613 458
Krofur atengda adila ........oooooeiiiiiiei e 20 86 69
Adrar skammEimakrofur ..........ccoeiiiiii e 10 59
HaNADEBEIM & ... 14 348 232
Veltufjarmunir samtals 1.409 1.266
Eignir samtals 21.451 20.610
Eigio fé
HIUEAEE et 847 847
Yfirverdsreikningur hlutafjar ..o 268 268
ANnad bundid eigid f& .........cccviiiiii i 485 337
Oradstafad igith f& ..........oeeeeeee et 10.140 9.399
Eigid fé samtals 15 11.740 10.851
Skuldir
Lifeyrisskuldbinding ...........cooveriiiieeeece et 16 10 10
Tekjuskattsskuldbinding .........c..eveeiiiiiiiii e 17 334 263
Vaxtaberandi langtimaskuldir .............cccooiieiiiiiiii e 18 8.171 8.106
Langtimaskuldir samtals 8.515 8.378
Skuldir vid 1anastofNanir ............ceeeiiiii e 80 80
ViOSKIPIaSKUIAI ......eevieiiiiieeeee e 318 529
Skuldir vid tengda adila ...........ccoeeeiiiiiiiiee 20 14 17
Naesta ars afborganir langtimaskulda ..............ccccoceiviiiiiiii e, 18 520 471
Tekjuskattur til greidsIu ... 17 0 76
Adrar skammtimaskuldir ...........oooeiiiiiiii e 264 208
Skammtimaskuldir samtals 1.196 1.381
Skuldir samtals 9.711 9.759
Eigio fé og skuldir samtals 21.451 20.610
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrarhreyfingar
HagNaOUr @rsins .......coooiiiiiiiii e 15 887 782
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
Solutap (-hagnadur) €igNa ...........ceoiiiiiiiiiii e 0 (4)
Soluhagnadur eignarhluta ...........ccccoooiiiiiiii (237) 0
Matsbreyting eignarhluta i félOguM ..o (4) 0
ATSKITLE <o 9 1.130 783
Verdbaetur og gengismunur langtimakrafna og skulda ............c..cccoe... 301 279
Ahrif hlutdeildarfélaga ...............ccceueveuereeeeceeeee e, 10 (83) (33)
Lifeyrisskuldbinding, breyting ... 16 1 1
Tekjuskattsskuldbinding, breyting ..o 72 44
Veltufé fra rekstri 2.065 1.853
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) I28KKUN .........ooiiiiiiiiiic e 95 )
Skammtimakrofur, (heekkun) laekKun ..........ooooiiiiiiiiiiies (42) (94)
Skammtimaskuldir, haekkun (IseKKUun) ..........oocoeiiiiiiiin e (237) 5
Greidslur vegna lifeyrisskuldbindingar ...........cccoccviiniieiiie e, (1) (1)
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum (185) (91)
Handbeert fé fra rekstri 1.880 1.763
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum .............cccoooiiiiiniinnnen. 9 (2.015) (2.141)
Sdluverd seldra rekstrarffarmuna ...........cccceoviieeiii 0 35
Ardur fra hlutdeildarfélagi ...........occeiiiiiiii 22 19
Fjarfesting i eignarhlutum i 6&rum félogum ... (4) (4)
Sdluverd eignarhluta i fEIOGUM ........ooviiiiiiiiii e 697 0
Nyjar [angtimakrofur ... 12 (200) 0
Krofur & tengda adila, breyting ........cccooovieiiiii (77) 54
Skammtimakréfur, breyting 0 26
Fjarfestingahreyfingar (1.577) (2.011)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Tekin ny 1[angtimalan ... 300 800
Afborganir langtimalana ... (487) (472)
Skuldir vid lanastofnanir, breyting ..........cccoecviiii e (0) 80
Fjarmdégnunarhreyfingar (187) 408
Haekkun (laekkun) & handbaeru fé ... 116 159
Handbaert fé T Arsbyrjun ..o 232 73
Handbaert fé i ok arsins ........cccccviiiiieinini e 348 232
Adrar upplysingar
INNDOrGAaBIr VEXLI ... 27 33
Greiddir VEXEE ..ot (305) (295)
Greiddur teKjuskattur .........coooiiii i (76) (33)
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Skyringar

Félagio

Nordurorka hf. ("Félagid") er islenskt hlutafélag og er I6gheimili pess ad Rangarvdllum & Akureyri.
Samstaedureikningur félagsins hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélags pess, Fallorku ehf.,
Rangarvollum a Akureyri.

Starfsemi samstaedunnar felst i vinnslu og sélu & heitu og kdéldu vatni, rekstri fraveitu, raforkudreifingu, rekstri
raforkuvera og raforkusolu.

Reikningsskilaadferoir

Grundvéllur reikningsskilanna

Arsreikningur Nordurorku hf. hefur ad geyma samstaeduarsreikning félagsins og détturfélags pess, Fallorku ehf., en
félagid atti allt hlutafé i Fallorku ehf. i arslok. Arsreikningurinn er gerdur i samreemi vid 16g um arsreikninga og
reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samstsedureikninga. Arsreikningurinn byggir 4
kostnadarverdsreikningsskilum. Hann er gerdur i islenskum kronum og eru fjarhaedir birtar i milljonum kréna nema
getid sé til um annad. Arsreikningurinn er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur.

Détturfélag er pad félag par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar pegar félagid hefur veruleg ahrif, bein
eda obein, til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu détturfélags. Arsreikningur détturfélagsins er innifalinn i
samstaedureikningi félagsins fra pvi ad yfirrad hefjast og par til peim lykur.

Stdédur milli samstaedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli peirra eru felld
Ut i samstaedureikningnum.

Hlutdeildarfélog er pau félég par sem samstaedan hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Samstaedureikningurinn inniheldur hlutdeild samstaedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka
peirra. Verdi hlutdeild samsteedunnar i tapi heerri en bokfaert verd hlutdeildarfélaganna er bokfeerda verdid feert i null
og feerslu frekara taps er haett nema félagié hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarféldgin eda fjarmagnad pau.

Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi i arslok 2025. Gengismunur a héfudstdl eigna og
skulda er faerdur i rekstrarreikning.

Innlausn tekna
Tekjur af solu eru faerdar i rekstrarreikning pegar pjonusta hefur verid innt af hendi.

Tengigjold notenda eru tekjufeerd ad fullu i rekstrarreikningi arsins par sem pau eru éverulegur hluti heildartekna.

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru reiknadar
sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til nidurlagsverdi er nad.

Dotturfélég
Eignarhlutur i dotturfélagi er eignfeerdur & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerdu eigin fé pess.

Hlutdeildarfélég
Eignarhlutir félagsins i hlutdeildarféldgum eru feerdir til eignar a verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i békfeerdu
eigin fé peirra ad teknu tilliti til upphaflegs kaupverds.

Eignarhlutir i 6rum félégum
Eignarhlutir i 68rum félégum eru faerdir & kaupverdi ad fradreginni nidurfeerslu.

Birgdir
Rekstrarvérubirgdir eru metnar & innkaupsverdi.
Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu. Nidurfaerslan er byggd a mati stjérnenda til ad
maeta mogulegri tapsahaettu ef kréfur reynast ekki innheimtanlegar.
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j. Handbeert fé
Sjodur, bankainnstaedur og markadsverdbréf teljast til handbaers fjar.

k. Lifeyrisskuldbinding
Lifeyrisskuldbinding vegna lifeyrisréttinda starfsmanna félagsins er feerd sem langtimaskuld i efnahagsreikning &
grundvelli tryggingafraedilegrar Uttektar i arslok 2025. Reiknud breyting a skuldbindingunni & arinu er gjaldfeerd i
rekstrarreikningi sbr. skyringu 16. Azetladar nzesta ars greidslur félagsins vegna lifeyrisskuldbindingar eru faerdar
medal skammtimaskulda.

I.  Tekjuskattur
Tekjuskattur af afkomu samanstendur af tekjuskatti til greidslu vegna arsins og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er
feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann vardar lidi sem eru faerdir beint a eigid fé, en i peim tilvikum er
tekjuskatturinn faerdur a eigiod fé.

Tekjuskattur til greidslu er azetladur tekjuskattur sem greida skal vegna skattskyldra tekna arsins, midad vid gildandi
skatthlutfall & uppgjérsdegi. Rekstur vatns- og fraveitu er ekki tekjuskattsskyldur.

Frestadur tekjuskattur er faeréur i samreemi vid efnahagsskuldbindingaradferdina vegna timabundinna mismuna &
bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og samkvaemt skattverdi peirra hins vegar. Fjarhaed
frestads tekjuskatts er byggd a aaetladri innlausn eda uppgjori bokfeerds verds eigna og skulda, med pvi ad beita
gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

3. Starfspattayfirlit

Hitaveita Rafveita Vatnsveita Fraveita Annad Samtals
dreifing og sala

Rekstrartekjur .........cccocoeiiinninnne 2.560 2.021 624 791 142 6.138
Tekjur milli starfspatta .................. (14) (134) (3) (6) (1) (157)
Rekstrargjold .........cccocevvveiieennnen. 1.292 1.492 261 514 82 3.641
Rekstrarafkoma (EBITDA) ........... 1.254 395 360 272 59 2.340
AFSKIIFE oo, 635 154 75 214 51 1.130
Rekstrarhagnadur .............c.c.c.e.... 619 240 285 58 8 1.210
Fjarmunatekjur og flarmagnsgjOld ...t e e e e e e e aaeeas (335)
LI 24181 = L L SO UURRRR (72)
F L a1V o L= 1o T 1= Yo T TSRO 83
HAGNAOUE @rSINS ...ttt e et e e st e e e b et e e b et e s ene e e e e b s e e e easbne e s enneeeensnneeaas 887
Fjarfesting .......ccoovevvinniiiienee, 1.380 213 85 336 0 2.015
4. Sala
Sala félagsins greinist pannig eftir starfspattum: 2025 2024
TeKjur NtaVEITUKEITIS ......veiiii i e e e et e e e e e e e eannees 2.560 2.543
TeKJUr rafVeitUKEITIS ... ..veeeieiee e e e e e e e e e e aee e e e e aaees 1.872 1.807
TeKUr VatNSVEITUKEITIS .......eeiiiiiiiiiii et e e e e e e e e s et re e e e e e e eanes 624 602
TeKJUr frAVEITUKEITIS ... e e e e et e e e e e e st e e aeeaeeeanees 791 708
F o L= T (=141 | PRSP PPRPRTRRNE 133 118
5.981 5.779
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5. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2025 2024
[ 1U o TSP PP R O UPPP PRI 954 895
Motframlag § HFEYFISSJOOI .......vveeiiiiii i 128 119
ONNUP 1AUNGLENGA GIOI ....v.veeeeeeieieicece ettt ettt an e s e 85 80
LifeyrisSSKUIADINAING .....oooi it e e et e e e e e naeneeeaas 1 1
Annar starfsmannatengdur KOStNABU ............ccuiiiiiiiiiic e 37 35
Kostnadarverd €igin VINNU .........cooiiiiiiiiie ettt (122) (139)
Laun og launatengd gjdld SamLtals ...........cccooriiiiiiiiiiei e 1.083 992
[ ] o =TS =Y - PRSP 81 79
Laun og hlunnindi stjérna, forstjéra og framkveemdastjora .............cccceviiiiiiniinice e 57 51

6. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2025 2024
Vaxtatekjur og ardur af eignarhlUtum ..o 27 33
[V £z DqE=Te (o] [0 HO OO U PO PP PP PUPPPRPRRPI (302) (300)
RV L= o] o= 1 (U U PT S PPP R (279) (326)
GBNGISIMUNUE ..ttt ettt e et et e e et et e e s be e e e et e e e et e e e e annneeeennreeenanes (23) 47
Matsbreyting eignarhluta i fEIOGUM ........oooiiiii e 4 0
Soluhagnadur €ignarhluta .............ooiiiiii e 237 0
Fjarmunatekjur og flarmagnsgjold samtals ............ccoeceiiiiiiiiiiii e (335) (545)

7. Virkt skatthlutfall

Virkt skatthlutfall greinist pannig: 2025 2024
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...........c.coooeiiiiieiiei e, 958 903
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli ......................... 20,0% 192 21,0% 190
Ahrif hlutdeildarfélaga ...........ccoocevevevereeeeeeeeeeeeeeeeee e ( 1,7%) (17) ( 0,7%) (6)
Oskattskyld starfsemi vatnsveitu og fraveitu ...................co.c..... ( 3,9%) (38) ( 6,1%) (55)
Timabundin breyting tekjuskattshlutfalls ...............cccccoeiiienne 0,0% 0 ( 0,2%) (2)
Skattalegt fyrningaralag a graenar eignir ...........cccoooveeeiieeennnes ( 0,5%) (5) ( 0,5%) (4)
X041 T | SRR ( 6,3%) (61) ( 0,2%) (2)
Virkur tekjuskattur ... 7,5% 72 13,4% 121

8. Hagnadur a hlut
Hagnadur a hlut er hlutfall hagnadar arsins og vegins medaltals hlutafjar & &rinu og synir hver rekstrarnidurstadan er
a hverja kronu hlutafjar. Félagid hefur ekki gefid ut breytanleg skuldabréf eda adra gerninga sem leitt geetu til
pynningar & hagnadi a hlut. Pynntur hagnadur & hlut er pvi sa sami og hagnadur a hlut.

2025 2024
HAGN@OUE ArSINS ...ttt et rab e e et e e s e e s nne e e e e nneeenas 887 629
Vegid medaltal NULafAr ..o 847 847
Hagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut. ... 1,05 0,92
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9. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Hitaveitu- Rafveitukerfi Vatnsveitu- Fraveitu- Adrar Samtals
kerfi  og virkjanir kerfi kerfi eignir
Heildarverd 1.1.2025 ................... 9.853 5.922 2.948 5.5623 2.988 27.233
Afskrifad samtals ..........cccccocceeeen. (3.087) (1.819) (973) (1.106) (1.394) (8.378)
Bokfeert verd 1.1.2025 ................. 6.766 4.103 1.976 4.417 1.594 18.855
Keypta arinu .......cccooooeeevineennne. 1.229 170 66 318 232 2.015
Afskrifad @ arinu .........cccceeeeeenns (561) (133) (65) (203) (166) (1.130)
Bokfeert verd 31.12.2025 ............. 7.433 4.140 1.976 4.531 1.660 19.741
Heildarverd 31.12.2025 ............... 11.082 6.092 3.014 5.840 3.220 29.249
Afskrifad samtals 31.12.2025 ...... (3.649) (1.952) (1.038) (1.309) (1.560) (9.508)
Bokfeert verd 31.12.2025 ............. 7.433 4.140 1.976 4.531 1.660 19.741
Heildarverd 1.1.2024 ................... 9.226 5.662 2,727 4.964 2.708 25.287
Afskrifad samtals ..........cccccocceeee. (2.911) (1.724) (940) (920) (1.268) (7.763)
Bokfeert verd 1.1.2024 ................. 6.315 3.937 1.788 4.044 1.440 17.524
Keypta arinu .......ccooooeeevineennne 746 283 245 559 308 2141
Selt og aflagt & arinu .................... (30) 0 0 0 (1) (31)
Afskrifad @ arinu .........cccceeeeeenns (265) (117) (58) (186) (153) (779)
Bokfeert verd 31.12.2024 ............. 6.766 4.103 1.976 4.417 1.594 18.855
Heildarverd 31.12.2024 ............... 9.938 5.945 2973 5.5623 3.007 27.385
Afskrifad samtals 31.12.2024 ...... (3.173) (1.842) (997) (1.106) (1.413) (8.530)
Bokfeert verd 31.12.2024 ............. 6.766 4.103 1.976 4.417 1.594 18.855
Afskriftarhlutfoll .................ccco.... 2,5% 1-20% 2,5% 2,5-5% 2-35%
Asetladur nytingartimi .................. 40 ar 5-100 ar 40 ar 20-40ar 3-50ar

Fasteignamat og vatryggingarverod
Vatryggingarverd, fasteignamat og bokfeert verd eigna félagsins i arslok nam eftirtéldum fjarhaedum:

2025 2024
Vatryggingarverd veitukerfa 0g Virkjana ............ccoccoeiiiriiiiiiiiiiie e 73.427 69.328
Bokfaert verd veitukerfa 0g VIFKjana .........cc..uvviiiiiiiiis e 18.080 17.261
Vatryggingarverd fasteigna ...........eeiiiiiiiiii e 5.554 5.245
Fasteignamat fasteigna ...........oooiiiiiiiie s 2.464 2.219
Fasteignamat I00@ ............uuviiiii i e e a e e aaa e e 571 516
BOkfaart verd fast@igna ..........oooii i a e 1.132 1.174
Vatryggingarverd lausaffarmuUNa ...........cccvviiiieie i e e 1.099 1.173
Bokfaert verd lausaffarmuna ............viiiiiiiieee e 528 420

Vedsetningar

Fasteignir médurfélags ad bokfeerdu verdi kr. 283 millj. eru vedsettar til tryggingar skuldum med tryggingarbréfi ad
fijarhaed kr. 423 millj. Eignir dotturfélagsins eru vedsettar til tryggingar skuldum med tryggingarbréfum ad fjarhaed kr.
1.657 millj.
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10. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum greinast pannig:

2025 2024
Eignarhlutur Bokfert  Hlutdeildi Eignarhlutur Bokfert  Hlutdeild i
verd afkomu verd afkomu
NORAK ehf., Akureyri .................. 33,3% 79 22 33,3% 77 23
Tengir hf., AKureyri ...........cc......... 0% 0 62 38,4% 368 9
79 83 445 33
11. Eignarhlutir i 66rum félogum
Eignarhlutir i 68rum félégum greinast pannig: 2025 2024

Eignarhlutur Bokfeert verd Eignarhlutur Bokfaert verd

Hrafnabjargavirkjun hf., AKUreyri ..........cccooviiiiiiiie e 48,8% 17 48,8% 17
islensk orka ehf., AKUFYTT .......cocvovieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36,3% 66 36,3% 63
Netorka hf., Hafnarfiri .............eeevvvveeririiiiiiieiiiiiieiieeivvevrennenns 7,7% 15 7,7% 10
Skogarb0d ehf., AKUIEYT .......vvvveeeeiiiiiiiieee e 0% 0 4,5% 29
Vistorka ehf., AKUF€YT .......cocuiiiiiiiiiiiieee e 0% 0 100% 1
98 120
Nidurfaersla hlutabréfaeignar ............ccccceeeieiiici e (76) (76)
Bokfaert verd i Arslok ...........cooeeiiciiiiiiiiec e 22 44
12. Langtimakrofur
Langtimakréfur namu kr. 200 millj. i arslok. Afborganir peirra skiptast jafnt a tvd ar, 2027 og 2029.
13. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur greinast pannig: 31.12.2025  30.12.2024
VIOSKIPIAKIOTUL ... e e e e e e et e e e e e e s e e e eee e e e e nsnnaeeeeas 629 473
Nidurfaersla ViasKiptaKrafna ...........cccuvviiiiiiiiice e (16) (15)
613 458

Nidurfeersla vidskiptakrafna er feerd til pess ad maeeta almennri ahaettu sem fylgir kréfueign samsteedunnar.
Nidurfeerslan er byggd a mati stjérnenda og reynslu fyrri ara. Hér er ekki um endanlega afskrift ad raeda heldur
nidurfeerslureikning, sem meeta & peim kréfum sem kunna ad tapast og er hann dreginn fr4 eignfeerdum

vidskiptakréfum i efnahagsreikningi.

NIGUIfaarsla T ArsSDYIUN ....cooi e 15 13
Tapadar KrOfUF @ rINU .......ooiiiieie et e e ee s (1) (1)
Gjaldfeerd (tekjufeerd) nidurfaersla @ AriNU ...........ooovveiiiiiii e 2 3
NIOUITEBISIA T ArSIOK .....eeeiiie e 16 15
14. Handbeaert fé
Handbeaert fé greinist pannig: 31.12.2025  30.12.2024
SjOBUr 0g BanKaINNSTEBOUN .........eviiiiiiiieie e 348 232
Handbaert f& SamMIalS ..........ocviiii e 348 232
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15. Eigio fé
Heildarhlutafé félagsins samkvamt sampykktum pess er kr. 846,7 millj. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i
félaginu.

Annad bundid eigid fé arsreiknings samanstendur af hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga sem hefur ekki verid
uthlutad i formi ards a undirritunardegi og pydingarmunar.

Hlutafé Yfirverds-  Oradstafad Annad bundid Samtals
reikningur eigio fé eigio fe

Eigid fé 1.1.2024 ... 847 268 8.555 403 10.073
Gengismunur v pydingar ..........cccceveeveeeeeeecnvnenen. (3) (3)
Hlutdeildartekjur ..........cccccooeoiiiiiieiieeeeeee 42 (42) 0
Ardur fra hlutdeildarfélagi ............ccccceeeeeiineneen.. 19 (19) 0
Hagnadur arsins .........ccccceeeveeviiieieee e 782 782
Eigid fé 31.12.2024 .......ooviiieiee e 847 268 9.399 337 10.851
Gengismunur v. pydingar ........ccccccvveveeeeeecneneen. 2 2
Hlutdeildartekjur ..........c.cccoooiiieieeiiieeeeeee (168) 168 0
Ardur fra hlutdeildarfélagi ..........cccccceeeeeiinnneen... 22 (22) 0
AFKOMA ArSiNS ...cooviiiiiiiiie e 887 887
Eigid fé 31.12.2025 ......cooiiieee e 847 268 10.140 485 11.740
Annad bundid eigid fé greinist PanNig: ..........oooiiiiiiiiiie s 31.12.2025  30.12.2024
Oinnleystur hagnadur dottur- og hlutdeildarfélaga ............ocovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 489 343
=Y Col 1 Te =T 0 01U Lo T [ PP PRSP (4) (6)
485 337

| samraemi vid reikningsskilareglur er feert af éradstéfudu eigin fé, & bundinn reikning medal eiginfjar, fijarhaed sem
svarar til hlutdeildar i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga sem feerd var i rekstrarreikning ad svo miklu leyti sem
hlutdeildin er umfram méttekinn ard fra pessum féldgum og til laekkunar er feerd neikvaed afkoma fra arinu & undan.

Ekki er heimilt ad radstafa bundnu eigin fé til greidslu ards.

16. Lifeyrisskuldbinding
A félaginu hvilir skuldbinding vegna lifeyrisréttinda fyrrum starfsmanna félagsins. Stada lifeyrisréttinda i arslok er
byggd a utreikningi tryggingasteerdfreedings og er feerd i rekstrarreikning og til haekkunar a lifeyrisskuldbindingu.
Greiddur lifeyrir er faerdur til laekkunar 4 lifeyrisskuldbindingunni. Breyting lifeyrisskuldbindingar greinist pannig:

31.12.2025 30.12.2024

Lifeyrisskuldbinding i @rsbyrjun . ... 11 11
Greidslur vegna lifeyrisskuldbindingar ...........coocuiiiiiiii i (1) (1)
Haekkun lifeyrisskuldbindingar @ ArinNU ...........ccccuviiiiiiiiiiiee e 1 1
Lifeyrisskuldbinding 1 @rSIOK ........cocuuiiiiiiee e a e e e 11 11
Skammtimahluti lifeyrisskuldbindingar .............cccccoiiiiiiiiii e (1) (1)
Langtimahluti lifeyrisskuldbindingar i rsloK ...........cccuviiiiiiiiiiiiie e 10 10
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17. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 31.12.2025  30.12.2024
Tekjuskattsskuldbinding i Arsbyrjun .........cooiiiiiiie e 263 218
Reiknadur teKjuskattur Arsins ............coooiiiuiiiiiii e 72 121
Tekjuskattur il GreidSIU ... 0 (76)
Tekjuskattsskuldbinding I ArsIOK .........ocvvviiiei e 334 263

Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig:

Varanlegir rekstrarflarmunir ............ooooiiiiie e 395 310
BIrgOIr e 4 4
VIBSKIPIAKIOTUN ...t e e e e e st e e e e e e s e e e eeaeeesenssnaeeeeas 3 2
Frestadur QENGISMUNUF ..........iiiiiiiiiieeieeiee ettt et et eeeeeeeeeaeeeeeseeeeeeeeeeseeeeeseeeesseseessneessseeesesnensnnnes 0 7
YHIrfaeranlegt taD ..o e e e aaa e e s e e aannaas (67) (61)
Tekjuskattsskuldbinding I ArsIOK ........cocuvvviiieieeiceee e e 334 263

18. Vaxtaberandi langtimaskuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig: 31.12.2025  30.12.2024
ST T o L = PP 906 996
Skuldir i islenskum Krénum, VerdtryggOar ..........coocviiiieiee e a e 7.625 7.414
Skuldir i islenskum Krénum, OVerdtryggoar .........ccccuviiiieee e et e e 160 166
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ...............cccccveeeeeeenns 8.691 8.577
N@ESta Ars afbOrganir .......cooiii i a e e e (520) (471)
Vaxtaberandi langtimaskuldir i efnahagsreikningi samtals .............ccccccooeeiiiiiiee e, 8.171 8.106

Afborganir af vaxtaberandi langtimaskuldum félagsins greinast pannig a naestu ar:

AFIB 2025 ... ettt ettt en s - 471
AFIB 2026 ... ettt ettt ee e en s 520 481
AEIB 2027 .o ettt ettt 530 491
AFIB 2028 ... ettt ettt en s 1.419 1.348
AFIB 2029 ... ettt ettt ee e en s 553 513
AFIB 2080 ...ttt ettt et ee e en s 565 -
ST ettt ettt ettt et ettt e et e et e e et e et et et e eee e e e s 5.104 5.273
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ............cccoocveiiviiininnnn. 8.691 8.577

19. béknun til endurskodenda
boknun til endurskodanda greinist pannig:

2025 2024
ENdUrskoBUN ArsreiKNINGS .....ccoociiiiiiiiiee ittt see e e e e ene e e e 8 7
ONNUL PJONUSTA ...ttt ettt ea et e et et e te e eae e e eaeteeteeeenneae e 12 12
Poknun til endurskodanda samtals ............oooiiiiiiii e 20 18

Nordurorka hf., arsreikningur samstaedu 2025 16 Fjarhaedir eru i millionum kréna



Skyringar

20. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda 6bein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags-
og rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila félagsins eru: Lykilstjérnendur, nanir fidlskyldumedlimir lykilstjérnenda og
félég par sem lykilstjérnendur eda nanir fiélskyldumedlimir peirra fara med yfirrad eda hafa veruleg ahrif a. Hluthafar
sem fara med yfirrad eda hafa veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar.

Vidskipti vio lykilstjérnendur

Upplysingar um laun til stjérnenda félagsins er ad finna i skyringu 4. Upplysingarnar n& ekki til sélu Nordurorku hf. a
hefébundnum adfongum til heimilisreksturs vidkomandi adila. Félagid atti engin énnur vidskipti vid stjornendur a arinu
og stjérnendur eiga ekki hlut i félaginu.

Onnur vidskipti vid tengda adila 2025 2024
Sala a voru og pjonustu
Akureyrarbaer og stofnanir sveitarfélagsins ...........ccccveiiiiiiiiiiii e 393 381
ABKIF NTUTNATAT ...ttt sneeas 35 37
Hlutdeildarféldg og Onnur tengd fElOG .......ooeeiieiiiiiiieee e 2 9
429 427
Kaup a voru og pjonustu
Akureyrarbaer og stofnanir sveitarfélagsins ...........cccovviiiiiiiiiiiiie e 141 157
ABKIF NIUTNATAT ...t sneeas 9 8
Hlutdeildarféldg og Onnur tengd fElOG .......coeeieeieiiiiieie e 0 30
150 195
Stada
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:
31.12.2025 30.12.2024
Krofur Skuldir Krofur Skuldir
Akureyrarbaer og stofnanir sveitarfélagsins ...........cccccccoeeeennnes 78 (13) 49 (13)
ABTIr hlUthafar .........cociiiiieee e 8 (1) 19 (2)
Hlutdeildarféldg og 6nnur tengd félog .......ooeeveecvvvieeeeeeccieee, 0 0 1 (2)
86 (14) 69 (17)

Auk tekna hér ad ofan fékk samsteedan greiddar vaxtatekjur fra Akureyrarbae ad fiarhaed kr. 12,8 millj.

21. Kennitolur

Helstu kennitdlur: 31.12.2025 30.12.2024
EBIT DA oottt e e e e et e e e e e e et — e e eae e e e e t——aaeaeee e e ta——reaaeeanatareaaaaaaeaaaras 2.340 2.198
VEUTATNIULTAIL ..ot e e e e et e e e e e e et eeaaeseeannnens 1,18 0,92
EiginfJArhIULfall ... e e e e e e e e e e e e annnes 54,7% 52,7%
ArSSEMI EIGIN TJAT ... e e e e e e e e aaaas 7,85% 7,47%
QYT =17/ | 13,87 12,82

Nordurorka hf., arsreikningur samstaedu 2025 17 Fjarhaedir eru i millionum kréna
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